LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO LIGONINES KAUNO KLINIKU

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO VIESUJU PIRKIMU

SRITYJE ANALIZE
TURINYS
KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES APIMTIS IR VERTINIMO METODAI ..............
TV A D A S et bR Rttt b bbbt
2021 METU KORUPCIJOS ZEMELAPIO DUOMENYS.........cooiiiiiiieieeieieeesess s,
Kauno kliniky vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo reglamentavimas: ..............cccccoveenee
VieSyjy pirkimy 0rganizavimo @LAPAL: .....c.vierreereeeieeireeiee st e steesre e sreesr e sreesn e nre e snn e nne e
Prekiy, paslaugy ir (ar) darby poreikio formavimo etapas ..........ccccevveerieiiienieniee e
Prekiy, paslaugy ir (ar) darby formavimo etapo veiksmy schema: ..........cccoooeviieniiniiie e
Pirkimuy Plan@VIMO BLAPAS. ... ...cveeiiiitiiieitesi et bbbt
Pirkimo inicijavimas ir PASITENGIMAS ......cc.viiiieieireitesieste st ettt sr e e bbb sneereas
Pirkimo inicijavimas SKUDOS tVAIKa...........ccouiiiiiiiiiiii e
PIrKIMO VYKAYIMAS .....eieiiceic ettt sttt et e e st e ae et e s te e te et e s aeesteesaeaneesneensesneenras
Pirkimy vykdymas pasitelKiant CPO ..o e
Pirkimo SULArtIeS SUJAIYMAS .......cc.ecieiieiieiciieste ettt te ettt teeste e sbeesteeneesreenneens
Mazos vertés pirkimy VyKAYmMas .........cccoiiiiiiiiiii
GAULT SKUNTA ...ttt
Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo vieSyjy pirkimy srityje analizés apibendrinimas.....
MOTYVUOTOS ISVADOS ...ttt

PASTULYMAL ..ottt ettt bbbttt b bbb bbb bbb bbb b b e s e b eb e s b ebe s e s s s esesennas

.4
.5

.6



KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES APIMTIS IR VERTINIMO

METODAI

Pagrindas: Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas atliekamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos ir
nustatymo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau- STT)
direktoriaus jsakymu Nr. 2-246 ,,Dél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo
tvarkos rekomendacijy patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
antikorupcijos ir atitikties skyriaus 2022 m. rastas Nr. 10-3404 ,.Dél korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo atlikimo*.

Tikslas: Nustatyti korupcijos rizikos veiksnius viesyjy pirkimy procesuose (prekiy, paslaugy
ar darby formavimas, planavimas, pirkimo inicijavimas, pirkimo vykdymas, vieSojo pirkimo-
pardavimo sutarties sudarymas, pirkimai skubos tvarka, pirkimy vykdymas), galinCius sudaryti
prielaidas korupcinio pobtdzio apraiSkoms pasireiksti Lietuvos sveikatos moksly ligoninés Kauno
kliniky (toliau — Kauno klinikos) pirkimuose. Pateikti pasiiilymus, galin¢ius valdyti ir (ar) mazinti
korupcijos (jei bus nustatyta) rizika.

Objektas: Lietuvos sveikatos moksly ligoninés Kauno kliniky vieSyjy pirkimy sritis.

UZdaviniai:

1. nustatyti, ar Kauno kliniky vidaus teisés aktai pakankamai aiskiai ir detaliai reglamentuoja

vieSuosius pirkimus, jy vykdyma;

2. nustatyti Kauno kliniky viesyjy pirkimy teisinio reglamentavimo galimas silpnasias vietas

ir pateikti i§vadas ir pasitlymus.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybe yra vertinama:

1. personalo ir vieSyjy pirkimy komisijos sprendimy priémimo diskrecija (teisés ir pareigos);

2. personalo ir viesyjy pirkimy komisijos veiklos esamas stebésenos ir kontrolés lygis;

3. Kauno kliniky viesyjy pirkimy esamas teisinis reglamentavimas (dokumentavimas,
protokolavimas).

Dokumenty rinkimo ir vertinimo metodai:

1. iSoriniy ir vidiniy teisés akty ir dokumenty atitikmens, turinio analizg;

2. iSoriniy ir vidiniy teisés akty praktinio jgyvendinimo analizé;

3. Veiklos srities procesy ir esamo proceso vykdymo steb&jimas;

4. viesai prieinamos informacijos (interneto svetainés, informacijos Ziniasklaidoje, metodiné
medZiaga, sociologiniai tyrimai ir kt.).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés analize atliko:

Kauno kliniky direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas, atsakingas uZ korupcijos
prevencijg, Tomas Kuzmarskas. Kontaktiniai duomenys: tel. 8 37 32 6268, el. p.
tomas.kuzmarskas@kaunoklinikos.It; Kauno kliniky Antikorupcijos tarnybos juristas Jokiibas
Spokas. Kontaktiniai duomenys: tel. 8 37 32 6305, el. p. jokubas.spokas@kaunoklinikos.lt.

Analizuojamas laikotarpis:

2021-01-01-2022-12-09. Duomenys analizuoti ir vertinti vadovaujantis Siuo laikotarpiu
galiojanciais teisés aktais.


mailto:tomas.kuzmarskas@kaunoklinikos.lt
mailto:jokubas.spokas@kaunoklinikos.lt

IVADAS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 str. ir Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos antikorupcijos ir atitikties skyriaus 2022 m. rastu Nr.
10-3404 ,,Dél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo atlikimo*, yra numatyta atlikti
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma Kauno kliniky vieSyjy pirkimy srityje.

2021 METU KORUPCIJOS ZEMELAPIO DUOMENYS

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos 2021 mety korupcijos zemélapio
duomenimis, korupcija Lietuvoje islieka labai rimta problema (taip nurodé 35% gyventojy).

Tarp Lietuvos gyventojams aktualiy problemy korupcija uzima 4-3 vieta (iS 18) po mazy
atlyginimy, kylanciy kainy ir sveikatos apsaugos problemy (2020 m. duomenimis korupcija uzéme
5-3 vieta).

Sveikatos jstaigy korumpuotumas:

STT atlikti korupcijos zemélapio duomenimis, sveikatos prieziliros jstaigos yra jvardintos
kaip labiausiai korumpuotos tarp visy institucijy. Skirtingai nei 2020 mety duomenimis, Siais metais
Lietuvos gyventojai, jmoniy vadovai, valstybés tarnautojai- visi jvardino gydymo jstaigas kaip
labiausiai korumpuotas i§ visy kity institucijy. Lietuvos gyventojai nurodé 49%, jmoniy vadovai
36%, valstybés tarnautojai 49%. Teigtina, jog Lietuvos visuomenés nuomone gydymo jstaigos
iSlieka labiausiai korumpuotomis jstaigomis.

Tuo tarpu vieSieji pirkimai yra iSskirti kaip atskira problema, ji vis tiek yra minima tarp
Lietuvos gyventojy (6%) ir imoniy vadovy (5%).

Korupcijos patirtis:

Situacija, kuomet tenka duoti ky$j Lietuvoje nesikeicia. Ar teko duoti kySj per pastaruosius 12
ménesiy Lietuvos gyventojai nurodé¢ 10%, jmoniy vadovai 5%, valstybés tarnautojai 2%.
Dazniausiai kySius gyventojai davé Respublikinéms ligoninéms (17%), po ju jvardintos miesto,
rajono ligoninés (16%). Praeitais metais gyventojai atitinkamai nurodé¢ 13% Respublikinéms
ligoninéms ir 10% miesto, rajono ligoninéms, todél daroma iSvada, jog situacija prastéja ir kysio
davimas (papirkimas) Lietuvos gydymo jstaigose daznéja.

Pozitris i kySi sprendziant problemas:

Kysis, kaip priemon¢, kuri padeda spresti problemas nurodé 65% gyventojy, 41% imoniy
vadovy, 21 % valstybés tarnautojy. Lyginant su praeity mety duomenimis, Siais metais yra matomas
procenty kritimas.

2021 m. korupcijos zemelapio duomenys STT internet svetainéje:
https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437

Kiti duomenys:

Transparency International atlikto tyrimo duomenimis, sveikatos apsauga ir jos vieSieji
pirkimai yra viena i$ 4 sri¢iy, kuriose siekiama daryti didziausig jtakg sprendimy pri€émimui.

Aktualumg pabrézia ir tai, jog vieSieji pirkimai sudaro reikSmingg Salies bendrojo vidaus
produkto (BVP) dalj — apie 11 proc. VieSiuosius pirkimus vykdo apie 4 000 pirkimy vykdytojy, o
sutartis sudaro daugiau nei 20 000 tieké:jq.2

! Transparency International ,,Kaip SAM pavaldzios gydymo jstaigos uzkerta kelig korupcijai?* 2019 m.
2 STT pateikti duomenys e-mokymy platformoje.


https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437

Pagal Europos Komisijos atlikta tyrimg, korupcija iSlicka aktuali problema vieSyjy pirkimy
srityje. Net 37 proc. Lietuvos imoniy, dalyvaujanciy vieSuosiuose pirkimuose, nurodé, kad per
pastaruosius trejus metus korupcija jiems sukliudé laiméti vieSajj; pirkimg. Labiausiai ydingos
praktikos vieSuosiuose pirkimuose: pirkimo techniniy specifikacijy pritaikymas konkreciai
kompanijai, karteliniai susitarimai teikiant pasitilymus, interesy konfliktai vertinant pasiﬁlymuss.

IS 2021 m. specialiyjy tyrimy tarnybos pradéty ikiteisminiy tyrimy 35 proc. buvo susij¢ su

.....

Kauno kliniky vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo reglamentavimas:

. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés (patvirtintos Lietuvos sveikatos moksly ligoninés Kauno
kliniky generalinio direktoriaus jsakymu);4

o Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSojo pirkimo
komisijos darbo reglamentas®;

. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSojo pirkimo
organizatoriaus darbo reglamentas;®

o Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky konfidencialumo
pasizadéjimas’;

. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSojo pirkimo
komisijos nario mokomoji priemone?;

o Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky etisko elgesio
vieSuosiuose pirkimuose mokomoji priemoné’;

. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky techninés
specifikacijos rengimo tvarkos aprasas™;

. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky nuolatinés pasitlymy
voky plésimo komisijos darbo reglamentas™;

. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSyjy pirkimy ir
pirkimo sutar&iy vykdymo prevencinés kontrolés aprasas™;

o Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSyjy pirkimy
skaidrumo prevencinés kontrolés vykdymo tvarkos apraéaslg.

* Europos Komisijos 2019 m. tyrimas ,,Eurobarometras Nr. 482: Verslo poziiiris j korupcija ES*.

#2021 m. gruodzio 30 d. Lietuvos sveikatos moksly ligoninés Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V-
1353

> Ibidem, 3 priedas.

® Ibidem, 4 priedas.

" Ibidem, 5 priedas.

® Ibidem, 6 priedas.

% Ibidem, 7 priedas.

19 Ihidem, 8 priedas.

1 Ibidem, 9 priedas.

122017 m. rugpjiicio 23 d. Lietuvos sveikatos moksly ligoninés Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V-
1045.

32021 m. rugséjo 1 d. Lietuvos sveikatos moksly ligoninés Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V-
896.



VieSyju pirkimy organizavimo etapai:

Prekiy, paslaugy ir (ar) darby poreikio
formavimas

Pirkimo planavimas

Pirkimo inicijavimas ir Pirkimo inicijavimas ir
CEREINEY pasirengimas skubos tvarka

Pirkimo vykdymas
Pirkimo sutarties sudarymas

Prekiy, paslaugy ir (ar) darby poreikio formavimo etapas

Kauno kliniky reikméms reikalingy jsigyti prekiy, paslaugy ir (ar) darby poreikj formuoja
pirkimo iniciatoriai (Kauno kliniky struktiiriniai padaliniai / tarnybos, kuriems Kauno kliniky
Viesyjy pirkimy tarnybos vadovas elektroniniu laisku pateikia Pirkimy plano formg), inicijuodami
prekiy, paslaugy ar darby, reikalingy Kauno kliniky struktiriniy padaliniy funkcijy ir uzdaviniy
vykdymui, pirkima.

Kauno kliniky prekiy, paslaugy ir (ar) darby poreikio formavimo etape yra jtvirtinta ne tik
rinkos konsultacijos savoka ir apraSymas, bet ir nurodytas rinkos tyrimas. Kauno klinikos skatina
naujy tiekéjy jsitraukimg siekiant iSvengti pirkimy i§ vieno ar mazo skaiiaus tiekéjy: ,,Rinkos
tyrimas turéty apimti ne tik esamus tiekéjus, bet naujy tiekéjy jsitraukimo galimybes ir skatinimq.
Uztikrinant naujy rinkos dalyviy jsitraukimgq, rekomenduojama skaidyti pirkimo objektg.* Lietuvos
Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas (toliau — VP]) nenurodo bendry rinkos tyrimo gairiy, todél
teigtina, jog Kauno kliniky pasirinktas reguliavimo modelis atitinkame etape yra detalesnis ir
patrauklesnis tiekéjams. Daroma prielaida, jog toks modelis leidzia vykdyti pirkimus turint platesne
tiekéjy apimtj ir naudingg rinkos analizg.

Ivertinus pasirinktas priemones bei pirkimo iniciatoriaus veiksmus, teigtina, jog Siame etape
yra nustatytos pakankamos korupcijos prevencijai skirtos priemonés. Detaliai ir aiSkiai aprasyti
pirkimo iniciatoriaus veiksmai prekiy, paslaugy ir (ar) darby formavimo poreikio etape maZzina



korupcinio pobuidzio apraisky galimybe. Papildomas rinkos tyrimas ir naujy tiekéjy paieSka skatina
sgziningg ir naudingg konkurencija.

Prekiy, paslaugy ir (ar) darby formavimo etapo veiksmy schema:

Prekiy, paslaugy ir (ar) darby poreikio
formavimas

Pirkimo iniciatorius privalo:

perzidréti pirkimy sutartis, jvertinti
galiojanciy sutarciy tikslinguma jas
pratesti;

atlikti rinkos tyrimg numatomai
pirkimo vertei nustatyti;

iSanalizuoti viesai prieinama, aktualig
informacija (tiekéjy svetaines,
laimétojus, pirkimo sutartis t.t.);

perzvelgti Kauno kliniky istorinius
pirkimy duomenis. Pirkimuose,
kuriuose dalyvavo vienas ar du tiekéjai,
pirkimo iniciatorius issiaiskina to
priezastis.

Pirkimo iniciatoriaus suformuotas
poreikis.

Pirkimy planavimo etapas

Kauno kliniky vieSyjy pirkimy tarnybos vadovas pagal i§ pirkimo iniciatoriaus gautg pirkimy
poreikj, rengia Kauno kliniky Pirkimy plano projekta. Patikrina arba jei néra priskirta, priskiria
prekéms, paslaugoms ir darbams kodus pagal Bendrgj; vieSyjy pirkimy Zodyng. Kauno kliniky
vieSyjy pirkimy tarnybos vadovas suderina parengtg pirkimy plano projekta su direktoriumi
ekonomikai ir infrastruktirai, kuris koordinuoja pirkimy plano rengima, ir iki gruodzio 31 d. teikia
ji Kauno kliniky generaliniam direktoriui tvirtinti. Pirkimy planas tvirtinamas Kauno kliniky
generalinio direktoriaus jsakymu.



Pirkimy planavimo etapas vykdomas pagal VP] 5 straipsnio nuostatas ir numatomos vie$ojo
pirkimo ir pirkimo vertés skai¢iavimo metodikos, patvirtintos VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus
2017 m. birzelio 27 d. jsakymu Nr. 1S-94 ,,Dél Numatomos vieSojo pirkimo ir pirkimo vertés
skai¢iavimo metodikos patvirtinimo®, nuostatomis, apskai¢iuoja numatomy pirkimy vertes. Siame
etape yra vadovaujamasi ir kei¢iamasi gergja praktika su atitinkamomis institucijomis, planas
tvirtinamas administracijos lygmeniu. Pirkimy plano pakeitimg (motyvuojant tarnybiniu pranesimu)
rengia Kauno kliniky viesyjy pirkimy tarnybos darbuotojas — per DVS teikia tarnybinj pranesimg ir
vizuoti jtraukia Kauno kliniky VieSyjy pirkimy tarnybos vadova, direktoriy ekonomikai ir
infrastrukturai ir generalinj direktoriy.

Pirkimo iniciatoriaus
poreikis (projektas) Direktoriui Jsakymu tvirtina

teikiamas derinimui ekonomikai ir generalinis
viesuyjy pirkimy infrastruktarai direktorius
tarnybos vadovui

Proceso rezultatas: patvirtintas pirkimy planas.

Pirkimy formavime kylan¢ioms rizikoms valdyti taikoma kompleksiné vidaus kontrolés
procediiry sistema, pagrista ,,keturiy akiy* principu™. Pirkimo plano projektas derinamas vieSyjy
pirkimy tarnybos vadovo ir direktoriaus ekonomikai ir infrastruktiirai, tvirtinamas generalinio
direktoriaus jsakymu. Antikorupciniu pozitiriu toks projekto rengimas ir jo kontrolé yra pakankama.

Pirkimo inicijavimas ir pasirengimas

Pirkimo iniciatorius, prie§ inicijuodamas konkretaus pirkimo procediiras, jei tikslinga,
pakartotinai atlieka rinkos tyrimg, reikalingg pirkimo sutarties vertei nustatyti, atsizvelgia ]
informacija apie anksciau vykdytus analogiSkus ar panaSius pirkimus ir sutar¢iy jgyvendinimg ir
uzpildo pirkimo paraiska. Pirkimo paraiska pildoma per DVS platformg. Sprendimas dél pirkimo
paraiSkos (ne)tvirtinimo priimamas ne veliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos gavimo DVS.

1. Jei pirkimo paraiskoje nurodyta suma nevirSija 800 Eur su PVM, tai pirkimo paraiska
siun¢iama tvirtinti pirkimo iniciatoriaus srities direktoriui, jam patvirtinus, sprendima priima
direktorius ekonomikai ir infrastruktiirai.

2. Jei pirkimo paraisSkoje nurodyta suma yra lygi arba virsija 800 Eur su PVM, tai pirkimo
parai$skg Vvizuoja atitinkamos srities direktorius, direktorius ekonomikai ir infrastruktarai.
Galutinai vizuoja generalinis direktorius. Jei pirkimo paraiska yra atmesta, tai generalinis
direktorius sprendzia paskutinis dél pirkimo paraisSkos (ne)tvirtinimo.

Generalinis direktorius ir direktorius ekonomikai ir infrastrukttrai, priimdami 1-2 punktuose
nurodytus sprendimus, turi teis¢ nustatyti kitg pirkimo iSlaidy finansavimo Saltinj nei nurodyta
pirkimo paraiskoje.

Kauno kliniky pasirinktos priemonés korupcijos rizikoms valdyti ne tik dera su VPI, bet ir
nustato papildomas prevencines salygas (pvz. 800 Eur salyga), kurios néra jtvirtintos VP]. Tokios
priemonés néra laikomos perteklinémis. Konkreti suma leidzia skirstyti pirkimus ir pasitelkti
proporcingg stebésenos ir kontrolés mechanizmg.

¥ Keturiy akiy“ principas reiskia, kad srityse, kuriose yra padidinta korupcijos pasireiskimo rizika, tam tikrus vieno
darbuotojo veiksmus pertikrina kitas asmuo.// https://www.Irytas.lt/lietuvosdiena/aktualijos/2021/07/04/news/naujasis-
apeliacinio-teismo-pirmininkas-n-meilutis-zada-ivesti-keturiu-akiu-principa--19975783



https://www.lrytas.lt/lietuvosdiena/aktualijos/2021/07/04/news/naujasis-apeliacinio-teismo-pirmininkas-n-meilutis-zada-ivesti-keturiu-akiu-principa--19975783
https://www.lrytas.lt/lietuvosdiena/aktualijos/2021/07/04/news/naujasis-apeliacinio-teismo-pirmininkas-n-meilutis-zada-ivesti-keturiu-akiu-principa--19975783

Pirkimo inicijavimas skubos tvarka

Jei prekiy, paslaugy ar darby poreikis yra skubus, taikoma kitokia pirkimo procediira, taiau
ji turi atitikti Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymg. Pirkimo iniciatorius, esant skubiam
prekiy, paslaugy ar darby poreikiui, pirkimo paraiskoje privalo pazyméti skubumo zyma
»SKUBU* ir motyvuoti (pagrjsti) tokio pirkimo skubumg. Esant ypatingai skubai, pirkimo
iniciatorius apie tai telefonu nedelsiant informuoja Kauno kliniky vykdomajj sekretoriatg.
Vykdomasis sekretoriatas apie pirkimo skubg praneSa asmeniui, vizuojanc¢iam pirkimo paraiska.
Pirkimo paraiSkai, pazymeétai zyma ,,SKUBU®, netaikomas 2 darbo dieny terminas (vizuojama
nedelsiant). Kauno kliniky VieSyjy pirkimy tarnyba, gavusi pirkimo paraiska su skubos zyma
»SKUBU*, nedelsiant organizuoja pirkimg. Skubus pirkimas nepanaikina pareigos vykdyti
vieSuosius pirkimus skaidriai ir laikantis vieSyjy pirkimy principy.

Kauno Klinikose yra jtvirtinta papildoma kontrolé dél pirkimo inicijavimy. Pasirinktas vieSyjy
pirkimy reguliavimas t.y. nurodyta aiski 800 Eur riba leidzia iSvengti galimy korupcinio pobiidzio
apraiS$ky. Tuo tarpu pirkimai vykdomi skubos tvarka pilnai dera su VP] ir nepanaikina pareigos
tokius pirkimus vykdyti skaidriai. Teigtina, jog tokios papildomos priemonés mazina korupcines
rizikas ir jpareigoja pirkimus vykdyti jtraukiant Kauno kliniky administracija. Antikorupciniu
poziliriu tai vertintina teigiamai.

Pirkimo vykdymas

Pirkimy procediiros pradedamos, kai Kauno kliniky VieSyjy pirkimy tarnyba gauna pirkimo
iniciatoriaus pirkimo paraiska, dél kurios tvirtinimo yra priimtas teigiamas sprendimas. Kai pirkimo
procediiros pavedamos atlikti VieSojo pirkimo komisijai, VieSojo pirkimo komisija:

1. parenka pirkimo biidg. Jei priimamas sprendimas tarptautinés vertés pirkima vykdyti
neskelbiamy deryby buidu, nustatyta tvarka parengia praSymo dél sutikimo vykdyti pirkima
neskelbiamy deryby biidu projekta;

2. siekiant geriausio rezultato ir vadovaujantis racionalaus 1é8y naudojimo principu, VP]
nustatyta tvarka vykdo neskelbiamas ir skelbiamas derybas, derasi su tiekéjais dél
geriausio rezultato, dél geriausios kainos ir kity palankiausiy pirkimo salygy;

3. rengia, suderina pirkimo dokumentus Pirkimo sutaré¢iy rengimo, vykdymo ir kontrolés
tvarkoje nustatyta tvarka ir juos tvirtina;

4. priima sprendimg dél pirkimo procediry nutraukimo, jeigu pirkimo procediiry vykdymo
metu atsirado aplinkybés, kuriy nebuvo galima numatyti;

5. atlieka kitas funkcijas ir procediras, numatytas VieSojo pirkimo komisijos darbo
reglamente.

Kai pirkimo procediiros pavedamos atlikti pirkimo organizatoriui, jis rengia pirkimo
sutarciy projektus ir suderina juos vadovaudamasis Pirkimo sutar¢iy rengimo, vykdymo ir kontrolés
tvarka (pvz., vykdo atnaujinto tiekéjy varzymosi procediiras pagal VP] 78 str. 6 d.) Atliekant maZos
vertés neskelbiamus pirkimus, pildo MVP tiekéjy apklausos pazymg DVS. Atlieka kitas funkcijas ir
procediiras, numatytas Pirkimo organizatoriaus darbo reglamente.

Skaidrus pirkimo vykdymas uztikrinamas pasitelkiant PINREG ir DVS sistemas. Pirkimo
komisijos sekretoré atlieka patikra (kontrolg), tikrinamos vieSy-privaciy interesy, nesaliSkumo,
konfidencialumo deklaracijos. Papildomg kontrole atlieka nuolatiné grupé, kuri yra sudaryta
generalinio direktoriaus 2021 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V-896 ,.Dél darbo grupés Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky viesyjy pirkimy skaidrumo prevencinés
kontrolés vykdymui sudarymo ir kontrolés vykdymo apraso patvirtinimo®.
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Pirkimy vykdymas pasitelkiant CPO

Kauno klinikos prekes, paslaugas ir darbus, vadovaujantis VP] 82 straipsniu, privalo jsigyti
naudojantis centrinés perkanciosios organizacijos (toliau — CPO) atlikta pirkimo procediira ar
valdoma dinamine pirkimo sistema ar sudaryta preliminarigja sutartimi kai:

1. pirkimo sutarties verté lygi arba didesné kaip 10 000 Eur be PVM;

2. numatomos jsigyti prekés, paslaugos ar darbai atitinka Kauno kliniky poreikius ir Kauno
klinikos negali prekiy, paslaugy ar darby jsigyti efektyvesniu budu racionaliai naudodama
tam skirtas léSas.

Sitlyma pirkti per CPO arba i$ jos, Kauno kliniky generaliniam direktoriui gali teikti pirkimo
iniciatorius, pirkimo organizatorius arba vie$ojo pirkimo komisija, taciau nusprendus pirkimo
nevykdyti per / i§ CPO, sitilyma teikiantis subjektas privalo motyvuoti savo sprendima (argumentus
nurodyti pirkimo dokumentuose), tai patvirtinantj dokumentg paskelbti Kauno kliniky tinklalapyje
ir ji saugoti kartu su kitais pirkimo dokumentais VP] 97 straipsnyje nustatyta tvarka (galioja iki
2023 m. sausio 1 d.).

Pirkimo vykdymo procediros vykdomos vadovaujantis skaidrumo, nediskriminavimo,

proporcingumo, abipusio pripazinimo ir lygiateisiSkumo principais. Pagal poreiki atskiriamos
vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujanéiy darbuotojy funkcijos (skirtingi asmenys uzima pirkimo
iniciatoriaus; pirkimo organizatoriaus; vieSojo pirkimo komisijos; asmens, atsakingo uZz sutar¢iy
prieziiirg; asmens, atsakingo uz sutarCiy saugojimg ir CVPS administratoriaus pareigas). Pagal
galimybes ] vieSyjy pirkimy komisijas jtraukiami asmenys, kurie nesusij¢ tiesioginio pavaldumo
ry$iais. Kauno klinikos, kaip perkancioji organizacija, turi patvirtintg prevencing grupe, kuri vykdo
vieSyjy pirkimy patikrinimus. Patikrinimai atliekami pagal pirkimo pobiidj (suma, tiekéjy, dalyviy
skaiciy ir kt.), taip pat galimi neplaniniai patikrinimai.
Nustatytos korupcijos prevencijos priemonés — pirkimy komisijos sekretoré nepradeda pirkimo ir
informuoja atitinkamus asmenis, jei po patikros DVM platformoje (skiltyje MANO
DEKLARACIJOS) pirkimo nariai néra pateike vieSy-privaciy interesy deklaracijos. VieSy-privaciy
interesy deklaracijos yra prieinamos asmeniui, atsakingam uz korupcijai atsparios aplinkos
palaikymag ir pirkimo sekretorei. Atvejai, kuomet pirkimas yra vykdomas i§ vieno tieké¢jo,
generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta komisija atlieka stebéseng ir kontrole. Nustatyta
papildoma prevenciné priemoné - pirkimas i§ vieno tiekéjo privalo biiti motyvuotas ir suderintas su
direktoriumi ekonomikai ir infrastruktiirai, kai pirkimo verté¢ mazesné kaip 10 000 Eur be PVM.

Viesyjy pirkimy komisija Kauno klinikose taip pat pasiraso nesaliSkumo ir konfidencialumo
deklaracijas. Uz korupcijai atsparios aplinkos palaikymg jstaigoje atsakingas asmuo turi teise¢
tikrinti vieSy-privaciy interesy deklaracijas. Darbuotojai bei vieSyjy pirkimy komisijos nariai pildo
vieSy-privaciy interesy deklaracijas PINREG sistemoje. Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnybos rekomendacijas, Kauno klinikose yra tvirtinamas atskiras teisés aktas
dél viesyjy pirkimo komisijos nariy vieSy-privacéiy interesy deklaracijos patikrinimo. Kauno kliniky
internetinés svetainés ,,VieSieji pirkimai“ skyriuje yra nurodomas pagrindimas dél pirkimo
nevykdymo per CPO.

Nustatytos korupcijos prevencijos priemoneés yra tikslingos ir pakankamos. Jvertinant tai, jog
Kauno Klinikos yra nusista¢iusios konkrecias priemones (pvz., esant tam tikroms aplinkybéms,
reikiamai sumai, inicijuojamas procesas, |1 kurj yra jtraukiamas direktorius ekonomikai ir
infrastruktirai), yra paskirti atsakingi asmenys uz deklaracijy pateikimo patikrg, daroma iSvada, jog
pasirinktos priemonés yra proporcingos ir sveikintinos. Tokios pasirinktos priemonés nustato
atitinkamg pirkimo procesg ir jtraukia papildomus asmenis (4 akiy principas). Pirkimo vykdymo
etape nustatytos priemonés mazina korupcijos pasireiskimo tikimybe.



Pirkimo sutarties sudarymas

Pirkimo sutartyje rekomenduojama numatyti, kad paslaugy suteikimo, prekiy pristatymo ar
darby atlikimo faktas ir turinys yra grindziamas perdavimo—priémimo aktu ir (ar) kitais teisés
aktuose ar pirkimo sutartyje numatytais dokumentais. Galutinj pirkimo (preliminariosios) sutarties
projekta pagal pirkimo dokumentuose pateikta projekta arba pagrindines pirkimo sutarties salygas,
vadovaudamasis pirkimo sutaré¢iy rengimo, vykdymo ir kontrolés tvarka, parengia uz pirkimy
planavima, organizavimg ir pirkimy organizavimo priezilira atsakingas asmuo arba Pirkimo
organizatorius. Pirkimo (preliminariosios) sutarties projektas ir visi jos priedai prie§ pirkimo
sutarties iSvieSinimg turi buti suderinti pirkimo sutar¢iy rengimo, vykdymo ir kontrolés tvarkoje
nustatyta tvarka. Pirkimo sutartis ir pasiraSomi jos priedai vizuojami dokumenty vizavimo tvarkoje
nustatyta tvarka. Pirkimo sutartj pasiraSo Kauno kliniky generalinis direktorius, jam nesant — jo
funkcijas laikinai atliekantis asmuo arba kitas jgaliotas darbuotojas. Sutartyse prie Saliy paraso
rekvizito (iSskyrus, jei pirkimo sutartis pasiraSoma elektroninémis priemonémis) nurodoma
pasiraSymo data. Gavus uzregistruotg pirkimo sutartj DVS, Kauno kliniky viesyjy pirkimy tarnybos
darbuotojas, paskirtas Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymu, vieSina Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme nurodyta informacija VPI nustatyta tvarka (laiméjusj
pasiiilyma ir (ar) sudaryta pirkimo sutartj ir jos pakeitimus).

Kauno kliniky vieSyjy pirkimy reguliavimas yra grieztesnis nei Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatyme. Pavyzdziui: Kauno klinikose pirkimo sutartis sudaroma rastu. Zodziu ji gali bati
sudaroma tik tada, kai pirkimo sutarties vert¢ yra mazesné kaip 1 000 Eur be PVM. Tuo tarpu VP]
nurodoma: ,,Pirkimo sutartis zZodziu gali biiti sudaroma tik tada, kai supaprastinto pirkimo sutarties
verté yra mazesné kaip 3 000 Eur (trys tikstanciai eury) (be PVM). “ ProcesiSkai sumazintos sumos
leidzia iSvengti daugiau Zodiniy sutarCiy, kurios natiiraliai turi didesn¢ rizika korupcinéms
apraiSkoms pasireiksti. Darytina i§vada, jog bendras Kauno kliniky pasirinktas reguliavimas viesyjy
pirkimy srityje ne tik dera su VP], bet ir nustato aukstesnius (grieZtesnius) standartus, todél pirkimy
vykdymas jstaigoje tampa skaidresnis.

MazZos vertés pirkimy vykdymas

Atliekant mazos vertés pirkima neskelbiamos apklausos buidu galima kreiptis | pasirinkta
tiekéjy skaiCiy. Taciau atsizvelgiant ] perkanciosios organizacijos siekj racionaliai panaudoti
turimas finansines 1€Sas, uZztikrinti vieSyjy pirkimy principy igyvendinima ir sudaryti salygas
konkurencijai vystyti, situacija, kai kreipiamasi ] vieng tiekéja, yra vengtina. Vykdant mazos
vertés pirkimg neskelbiamos apklausos btdu, apklausiami daugiau kaip trys rinkoje esantys
tiekéjai — apklausiami visi tiek¢jai, esantys Kauno klintky DVS esanCiame tiekéjy sarase
atitinkamai pagal pirkimo objekta. Apklausti tris tiekéjus galima tik tuo atveju, jeigu rinkoje néra
daugiau tiekéjy. Vykdant mazos vertés pirkimg neskelbiamos apklausos budu, kreiptis | vieng
tiekeja galima tuo atveju, jeigu yra tik vienas konkretus tiekéjas, kuris gali tiekti reikalingas
prekes, suteikti paslaugas ar atlikti darbus ir néra jokios kitos priimtinos alternatyvos.

1. Pirkimas 1§ vieno tiek¢jo privalo biiti motyvuotas ir suderintas su direktoriumi
ekonomikai ir infrastrukturai, kai pirkimo verté mazesné kaip 10 000 Eur be PVM.

2. 1 punktas gali biiti netaikomas, t. y. kai perkamos prekés, paslaugos ir darbai, kuriuos
reikalinga jsigyti skubiai, uztikrinant perkanciosios organizacijos darbg esant ekstremaliai situacijai
— tokiu atveju pritarimo nereikia ir pirkimas kreipiantis j vieng tiekéjg gali biiti organizuojamas, kai
pirkimo sutarties verté yra iki 10 000 Eur be PVM.

Esant praSymui leisti atlikti maZos vertés pirkima i§ vieno tiekéjo, generalinis direktorius ar
direktorius ekonomikai ir infrastruktiirai gali jpareigoti kita pirkimo organizatoriy patikrinti, ar
rinkoje yra / néra kity tokios prekés, paslaugos ar darby tiekéjo.

Jei pirkimas vykdomas zodziu, pirkimg patvirtinantys dokumentai yra sutartis, o jei sutartis
sudaryta zodZiu — saskaita faktiira arba kiti buhalterinés apskaitos dokumentai. Pirkimas rastu




vykdomas nuo 300 Eur be PVM, iSskyrus atvejus, kai perkami vaistai, kiti farmacijos produktai,
reagentai, medicininés pagalbos priemonés arba kai Kauno kliniky generalinis direktorius ar jo
igaliotas asmuo patvirtina motyvuotg pirkimo vykdytojo praSyma ir kai perkamos prekés, paslaugos
ir darbai, kuriuos reikalinga jsigyti skubiai, uztikrinant perkanciosios organizacijos darbg esant
ekstremaliai situacijai — pirkimo Zodziu verté gali bati iki 3 000 Eur be PVM. Jei pirkimas
vykdomas raStu, pirkimg patvirtinantys dokumentai yra susiraSin¢jimo informacija, jskaitant
skelbimg apie pirkimg (jei pirkimas buvo skelbiamas) ir kitus pirkimo dokumentus, protokolai
(fiksuojantys viesojo pirkimo komisijos sprendimus ar suraSomi deryby ar susitikimy su tiekéjais
atveju), taip pat sudaryta sutartis, o jei sutartis sudaryta zodziu — sagskaita faktiira arba kiti
buhalterinés apskaitos dokumentai. Sutartis sudaroma rastu, zodziu sudaroma tik tada, kai pirkimo
sutarties verté yra mazesné kaip 1 000 Eur be PVM.

Mazos vertés pirkimai Kauno klinikose yra vykdomi vadovaujantis patvirtintu Lietuvos
Respublikos Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 ,,Dél
mazos vertés pirkimy tvarkos apraSo patvirtinimo*. Pirkimai (mazesni nei 10 000 EUR be PVM) i§
vieno tiek¢jo privalo biiti motyvuoti ir suderinti su direktoriumi ekonomikai ir infrastrukturai.
Kauno klinikose patvirtinta iSimtis, kai esant ekstremaliai situacijai, pritarimo nereikia ir pirkimas
kreipiantis ] vieng tiekéja gali buti organizuojamas. Yra nustatyta galimybé, kai generalinis
direktorius ar direktorius ekonomikai ir infrastrukttirai gali jpareigoti kita pirkimo organizatoriy
atlikti rinkos patikra dél kito paslaugos, prekés ar darby tiekéjo.

Patvirtinantys dokumentai -
saskaita faktiira, kiti
buhalterinés apskaitos
dokumentai
Zodziu (tik kai verté
mazesné nei 1 000 Eur)

Kai prekés ar paslaugos

reikalingos skubiai, kad biity

uztikrinta veikla - pirkimo
Mazos vertés pirkimas zodziu verté gali buti iki 3
000 Eur

(apklausiami bent 3 tiekéjai)

Kreiptis j vieng tiekéja yra

Rastu (vykdomas nuo 300 vengtina, taciau palickama

Eur be PVM) galimybé motyvuojant tokj
pirkima

Kontrolé yra jgyvendinama vieSy-privaciy interesy deklaracijy pildymu, sumos yra
minimizuotos. Kauno kliniky vidinis teisinis reguliavimas yra grieztesnis negu jstatyme. Siekiant
uztikrinti sklandzig gydymo jstaigos veiklg ar atsiradus ekstremaliai situacijai (atvejams) pirkimy
vertés sumos gali buti didesnés. Pirkimai vykdomi apklausiant kiek jmanoma daugiau galimy
tiekejy (bent 3), taCiau taikoma iSimtis, kai gauti prekes, paslaugas ar darbus néra alternatyvos.
Pirkimas i$ vieno tiekéjo motyvuojamas raStu teikiant direktoriui ekonomikai ir infrastrukttrai. Tuo
atveju, jeigu Kauno klinikose néra atsakingos tarnybos, o0 mazos vertés pirkimo verté yra mazesne
kaip 3 000 Eur be PVM, pirkimo iniciatorius gali atlikti ir pirkimo organizatoriaus funkcijas, kai
Kauno Kliniky Viesyjy pirkimy tarnybos vadovas nukreipia vykdyti pirkimo paraiskg per DVS.
Mazos vertés pirkimy procesas Kauno klinikose yra detaliai apibréztas (nustatytos konkrecios



sumos). Detalus ir aiSkus vidinio teisés akto reglamentavimas leidzia nustatyti tikslingas ir
proporcingas prevencijos priemones.

Gauti skundai

Analizuojamu laikotarpiu gautas 1 skundas dél galimy Kkorupcijos apraiSky. Skundo
vertinimui generalinio direktoriaus jsakymu buvo sudaryta komisija, kuri iSnagrin¢jo pirkimo
vykdyma, jvertino kitas, su skundu susijusias aplinkybes. Komisija nustaté, kad Kauno klinikos
skundziama vieSaji pirkimg vykdé skaidriai, nepazeisdamos galiojanciy teisés akty. Pirkimy
komisijos sprendimai buvo tinkami, interesy konflikty ar korupcijos pasireiSkimo rizikos apraisky
nenustatyta.

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO VIESUJU

PIRKIMU SRITYJE ANALIZES APIBENDRINIMAS

. Kauno kliniky patvirtintas teisinis vieSyjy pirkimy srities reguliavimas yra grieztesnis
(keliantis aukStesnius standartus) nei VP]. Aiskiai nubréztos pirkimy sumos jpareigoja laikytis ir
taikyti papildomas priemones, kurios leidzia prevenciSkai Salinti ar mazinti galimas korupcinio
pobiidzio apraiskas. Rengiant vieSyjy pirkimy tvarka buvo bendradarbiaujama, kei¢iamasi geraja
praktika su Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy tarnyba (toliau — VPT), Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija. Atsizvelgta ] VPT rekomendacines gaires, pavyzdines taisykles.

. Kauno kliniky vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklése yra
numatyti priedai, kuriuose aiSkiai apraSomos vieSojo pirkimo komisijos, vieSojo pirkimo
organizatoriaus teiseés, pareigos, funkcijos ir atsakomybé (bendras darbo reglamentas). Parengtos ir
patvirtintos ir vieSojo pirkimo komisijos nario mokomosios priemonés. Aprasoma komisijos veikla,
sprendimy priémimas, atsakomybé. Numatytas atskiras mokomasis etiSko elgesio kodeksas
vieSuosiuose pirkimuose su esminiais Veiklos principais, jskaitant ir antikorupcinius. Numatytos ir
techningés specifikacijos rengimo taisyklés, voky pléSimo komisijos darbo reglamentas.

. Visos Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés buvo rengiamos vadovaujantis VP], teiraujamasi VPT ir
atsizvelgiama j STT rekomendacijas siekiant tobulinti esama vieSyjy pirkimy reglamentavima.

J Generalinio direktoriaus jsakymu yra patvirtinta sudaryta prevenciné grupé, kuri
vykdo veikla visuose pirkimy etapuose. Minéta grupé gali atlikti planuotus ir neplanuotus pirkimy
patikrinimus.

o Generalinio direktoriaus jsakymu sudaryta nuolatinai veikianti komisija (skirtinga
nuo prevencinés grupés) uZztikrina skaidrumg, lygiateisiSkumg ir nediskriminavimg pirkimuose,
kuriuose dalyvauja vienas tiekéjas.

o Pirkimy skaidrumas uZtikrinamas vykdant pirkimus per CPO platforma. Tais atvejais,
kuomet néra perkama per CPO, yra vieSinamas motyvuotas pagrindimas Kauno kliniky
internetingje svetaingje.

MOTYVUOTOS ISVADOS

1. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo tvarkos yra detaliai ir aiSkiai reglamentuotos vidiniais teisés aktais.
Teisés aktai periodiskai atnaujinami, atitinka galiojan¢ius LR teisés aktus. Taisyklése esantys
priedai pakankamai detaliai reglamentuoja vieSyjy pirkimy subjekty darbo, techninés specifikacijos



rengimo tvarkas. Pasirinktos grieztesnés arba papildomos priemonés, leidzia iSvengti korupcijos
apraisky Sioje srityje. Patvirtintos vieSyjy pirkimy subjekty mokomosios priemongés ir etisko elgesio
kodeksas. Antikorupciniu poziiiriu vertintina, jog toks kompleksinis prevenciniy priemoniy ir
kontrolés sprendimo biidas yra pakankamas Salinti, mazinti ar valdyti kylancias rizikas.

2. Kauno kliniky patvirtintas teisinis vieSyjy pirkimy srities reguliavimas yra grieztesnis
(keliantis aukstesnius standartus) nei VP]. Aiskiai nubréztos pirkimy sumos jpareigoja laikytis ir
taikyti papildomas priemones, kurios leidzia prevencisSkai Salinti ar mazinti galimas korupcinio
pobudzio apraiskas.

3. Siekiant didinti skaidrumg ir atlikti nepriklausomg vykdomag pirkimy vertinima,
Kauno Kklinikose yra sudaryta nuolatinai veikianti prevenciné grupé. Prevenciné grupé gali atlikti
planinius ir neplaninius patikrinimus, patikrinimo metu vertinamas pilnas pirkimo vykdymo
procesas.

4. Komisijos nariai ir perkan¢iosios organizacijos pakviesti ekspertai gali dalyvauti
Komisijy darbe tik pasirase nesSaliSkumo deklaracija, konfidencialumo pasizadéjimg ir deklarave
privacius interesus elektroninémis priemonémis. UZtikrinama privaciy interesy deklaracijy teikimo
kontrole, deklaracijos talpinamos vidin¢je dokumenty valdymo sistemoje, prieinamos pirkimo
sekretoriui.

5.  Ypatingas démesys kreipiamas i pirkimus 1§ vieno tiekéjo. Tokiuose pirkimuose veikia
atskira komisija, Kkuri turi pareigg uztikrinti tokio pirkimo skaidrumg, lygiateisiskumg ir
nediskriminavima.

6. Analizuojamu laikotarpiu gautas tik vienas skundas dél galimy korupcijos apraisky.
Atlikus vidinj tyrima, korupcijos apraisky nebuvo nustatyta.

7. Atlikus teisés akty, reglamentuojanciy vieSuosius pirkimus Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno klinikose vertinimg ir proceso analize darytina iSvada, kad vertintoje
veiklos srityje korupcijos pasireiSkimo tikimybé yra Zema.

PASIULYMAI

1. Siekiant detaliau reglamentuoti ir numatyti papildomas prevencines priemones
skaidrumo vieSyjy pirkimy (kuriy vienos pirkimo dalies verté yra didesné kaip 50.000,00 Eur su
PVM) medicininés technikos srityje uZtikrinimui, iniciuoti vieSyjy didelés vertés pirkimy
skaidrumo prevencinés kontrolés vykdymo tvarkos apraSo parengimg, numatant rinkos analitiko
itraukima 1 didelés vertés pirkimy techniniy specifikacijy vertinima.

2. Koreguoti Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2017 m. rugpjiucio 23 d. jsakyma
Nr. V-1045 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vieSyjy pirkimy
ir pirkimo sutar¢iy vykdymo prevencinés kontrolés apraso patvirtinimo*, atnaujinant prevencinés
grupés sudét] ir jai keliamus veiklos uzdavinius.

Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas Tomas Kuzmarskas

Antikorupcijos tarnybos juristas Jokiibas Spokas



